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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
1. หลักกำรและเหตุผล 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2566 - 2567 เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยโดยมีเป้าหมายเป็น 1 ใน 5 อันดับ
แรกของประเทศไทยในกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ภายใน 3 ปี และเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน า 1 ใน 3 อันดับแรกของประเทศไทย ภายใน 5 ปี เพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมชั้นน าแห่งอนาคต ((Technology and Innovation University) ภายใต้นโยบาย “RUS NEXT” และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศในอนาคตอย่างยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับบุคลากร เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย ให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ส าเร็จ บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
โดยก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะตามความต้องการของ 
ภาคประกอบการและสร้างนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีสมรรถนะตามความต้องการของภาคประกอบการ  
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพของก าลังคนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ด้วย
หลักธรรมาภิบาล เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับโครงสร้างและการบริหารองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วย  
หลักธรรมมาภิบาล  

กลยุทธ์ที่ 3.2 การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสู่มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 
2. กลไกกำรขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ 

1. การประเมินการบริหารทรัพยากรแบบสมดุล 
2. การพัฒนาความสามารถของบุคลากรเพ่ือสร้างศักยภาพในด้านต่างๆ  
3. การก้าวสู่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมชั้นน าแห่งอนาคต (Technology and Innovation 

University) 
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3. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

2. เพ่ือน าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไปสู่
การปฏิบัติ 
 
4. กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยใน 
1. การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนที่เกี่ยวข้องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมชั้นน าแห่งอนาคต (Technology and Innovation University) 

กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอก 
1. การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคต่อปัจจัยที่มีผลกระทบ ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและ

เทคโนโลยี การศึกษา 
2. วิเคราะห์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา EdPEx 

เพ่ือน าไปปรับใช้กับการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล 
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บทท่ี 2 

ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภมูิ 
 
1. ประวัติมหำวิทยำลัย 

แต่เดิมพ้ืนที่จัดการศึกษา จ านวน 3 แห่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็น
วิทยาลัยในสังกัดกรมอาชีวศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยเกษตรกรรมพระนครศรีอยุธยา วิทยาลัยพณิชยการ
พระนครศรีอยุธยา และวิทยาลัยเทคนิคนนทบุรี ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ได้มีพระราชบัญญัติโอนกิจการ
บางส่วนของกรมอาชีวศึกษาไปเป็นของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษารวม 28 แห่ง ซึ่งรวมวิทยาลัย 
ทั้ง 3 แห่ง ดังกล่าวด้วย พร้อมกันนี้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
เปลี่ยนชื่อสถานศึกษาและตั้งเป็น วิทยาเขตท้ัง 28 แห่งในปีเดียวกัน ดังนั้น วิทยาเขตเกษตรพระนครศรีอยุธยา 
วิทยาเขตพณิชยการพระนครศรีอยุธยา และวิทยาเขตเทคนิคนนทบุรี จึงสังกัดวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา ซึ่งมีฐานะเป็นกรมในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นต้นมา  

ต่อมาในปี 2531 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานชื่อใหม่ว่า 
“สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” และต่อมาในปี พ.ศ. 2532 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเปลี่ยนชื่อวิทยา
เขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เฉพาะวิทยาเขตในส่วนภูมิภาค รวม 17 วิทยาเขต   ส่งผลให้  
ทั้ง 3 วิทยาเขตเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น  วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา หันตรา วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา
วาสุกรี และวิทยาเขตนนทบุรี ตามล าดับ ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 ได้มีประกาศจัดตั้งวิทยาเขตสังกัดสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 5 แห่ง คือวิทยาเขตเชียงราย วิทยาเขตสกลนคร วิทยาเขตสุพรรณบุรี วิทยาเขต
ศาลายา และวิทยาเขตศรีวิชัย นับเป็นจุดเริ่มต้นของการก่อก าเนิด วิทยาเขตสุพรรณบุรีซึ่ง เป็นพ้ืนที่จัด
การศึกษา แห่งที่ 4 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น สถาบันเทคโนโลยี 
ราชมงคล ได้ขยายการศึกษาออกไปในส่วนภูมิภาคต่าง ๆ จนถึง 35 วิทยาเขต รวมทั้งมีศูนย์กลางการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งตั้งอยู่ที่ต าบลคลองหก อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และมีการจัด
การศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี ในทุกวิทยาเขต การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในวิทยาเขต
ต่าง ๆ มีปัญหาในด้านการบริหารจัดการค่อนข้างมาก เพราะแม้ว่าวิทยาเขตจะเปิดสอนระดับปริญญาตรีใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ได้ แต่ก็เป็นการเปิดในนามของคณะซึ่งตั้งอยู่ที่ศูนย์กลางฯ จังหวัดปทุมธานีเป็นหลัก ท าให้ขาด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้บริการสนองตอบความต้องการของประชาชนใน
แต่ละภูมิภาค ดังนั้นหลังจากที่ประเทศไทยมีกฎหมายการศึกษาฉบับแรก คือ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญามาอยู่ในสังกัดเดียวกัน คือ ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2518 โดยมีการรวมกลุ่มวิทยาเขตในสังกัดซึ่งอยู่ในภูมิภาค
ต่าง ๆ ของประเทศไทย ออกเป็น 9 กลุ่ม และเสนอพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือจัดตั้ง
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 9 แห่ง โดยมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง ในจ านวน 9 แห่งนั้น ซึ่งเกิดจากการรวมทั้ง 4 วิทยาเขตเข้าด้วยกัน คือ วิทยาเขต
พระนครศรีอยุธยา หันตรา วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา วาสุกรี วิทยาเขตนนทบุรี และวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
โดยมีที่ตั้งส านักงานอธิการบดี อยู่ในพ้ืนที่วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา หันตรา และหลังจากที่กฎกระทรวง
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จัดตั้งส่วนราชการระดับคณะ สถาบัน ส านัก ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีผลใช้บังคับแล้ว 
ทั้ง 4 แห่ง วิทยาเขตได้หลอมรวมเป็นมหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งคณะ สถาบัน ส านัก ลงในพ้ืนที่ทั้ง 4 พ้ืนที่ และ
เพ่ือให้สะดวกในการสื่อสาร ระหว่างภายในองค์กรและภายนอกองค์กร จึงเรียกทั้ง 4 พ้ืนที่ว่า มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์สุพรรณบุรี ตามล าดับ ประกอบด้วย 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์สุพรรณบุรี 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา  
    หันตรา 
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา  
    วาสุกรี 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์นนทบุรี 
6. คณะศิลปศาสตร์ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 
8. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 
9. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา  
    หันตรา 
10. ส านักงานอธิการบดี มีส านักงานอยู่พื้นที่ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา  

 
2. ปรัชญำ ปณิธำน ค่ำนิยม 

ปรัชญำ
พัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการและตรง

ตามความต้องการของตลาดงาน และทิศทางการพัฒนาของประเทศ
ปณิธำน  
มุ่งม่ันจัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงที่มีคุณภาพด้วยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ค่ำนิยม 
Responsibility  มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 
Unity  มีความร่วมมือ ร่วมใจ เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
Smart  มีความฉลาดทางปัญญา และฉลาดทางอารมณ์ 

 
3. วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์ มหำวทิยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 

วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งอนาคต เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน 
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พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพด้านเทคโนโลยีชั้นสูงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรม และส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรสู่การเป็นผู้ประกอบการ  
2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ ตอบสนองความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรม  
3. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการเป็น

มหาวิทยาลัยสีเขียว  
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยด้วยหลักธรรมาภิบาล  

ยุทธศำสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะตามความต้องการของ 

ภาคประกอบการและสร้างนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีสมรรถนะตามความต้องการของภาคประกอบการ  
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพของก าลังคนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย นวัตกรรมใช้เองสู่เชิงพาณิชย์ ตอบสนอง 
ความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรม เพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี  

กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างเครือข่ายด้านงานวิจัยให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อก่อให้เกิดนวัตกรรมอันน าไปสู่ชุมชนและเชิงพาณิชย์  

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาการบริการวิชาการให้สามารถแข่งขันได้และสร้างผู้ประกอบการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับโครงสร้างและการบริหารองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วย  

หลักธรรมมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 3.2 การเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าสู่มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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บทท่ี 3 

กำรวิเครำะห์สภำพภำพด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
 
1. โครงสร้ำงองค์กร  

1.1 โครงสร้ำงมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ   

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  เรื่อง  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันที่  6   กรกฎาคม  2566 (มติสภา
มหาวิทยาลัย การประชุมครั้งที่พิเศษ 3/2566  เมื่อวันที่  23  มิถุนายน  2566) และประกาศมหาวิทยาลัย  
เรื่อง  การแบ่งงานภายในส่วนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ฉบับที่ 2 ประกาศ ณ 
วันที่  27   ธันวาคม  2566 (มติสภามหาวิทยาลัย การประชุมครั้งที่ 12/2566  เมื่อวันที่  13  ธันวาคม  2566) 
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1.2 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ   
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1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กรอบอัตรำก ำลัง ระยะที่ 4 (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2569)  

ตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
และมาตรา 65/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
ก าหนดให้สภาสถาบัน อุดมศึกษาก าหนดกรอบต าแหน่ ง และจ านวนของข้าราชการพลเรื อนใน
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง โดยก าหนดคราว
ละสี่ปี และการอ่ืนที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามข้อบังคับ
ของสภาสถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท ากรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ระยะที่ 4 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ สกอ. 
ก าหนดไว้ตามคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง การวางแผนอัตราก าลังทรัพยากรบุคคลอุดมศึกษา ส า นักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบกับแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์อัตราก าลังสายวิชาการ พิจารณาจากหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ จ านวนหลักสูตรที่
เปิดสอนในปัจจุบันและที่จะเปิดเพ่ิมขึ้น โดยพิจารณาจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ ก าหนด 

2. การวิเคราะห์อัตราก าลังสายสนับสนุน พิจารณาจากภารกิจหลักของหน่วยงาน ภาระงานงานที่ไม่
อาจชะลอได้ โดยมีการปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ยุบรวมหน่วยงาน รวมทั้งเกลี่ยก าลังคนให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน โดยพิจารณาเป็น 2 ประเด็น คือ การบริหารอัตราก าลังสายสนับสนุนในภาพรวมของทั้ง
มหาวิทยาลัย คิดเป็นสัดส่วน 2 (สายวิชาการ) : 1 (สายสนับสนุน) ของจ านวนอัตราก าลังสายวิชาการ และ
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อัตราก าลังสายสนับสนุนในหน่วยงานระดับคณะ ไม่เกินร้อยละ 20 ของจ านวนอัตราก าลังสายวิชาการของ
หน่วยงาน 

ทั้งนี้  จากการประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 
เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 และการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่พิเศษ 3/2566  เมื่อวันที่  
23  มิถุนายน  2566 ได้พิจารณาและเห็นชอบโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของส่วนราชการ และกรอบ
อัตราก าลัง ระยะที่ 4 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569) จ านวน 1,340 อัตรา ดังนี้ 

1. ตำรำงแสดงข้อมูลจ ำนวนกรอบอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัย 

ประเภท
ต ำแหน่ง 

จ ำนวนกรอบอัตรำก ำลัง 

กรอบเดิม ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 
ระยะที่ 3 

(2562-2565) 
ระยะที่ 4 

(2566-2569) 
สำยวิชำกำร 450 821 886 886 863 
สำยสนับสนุน 64 381 478 454 477 

รวม 514 1,202 1,364 1,340 1,340 
 

2. ตำรำงแสดงรำยละเอียดกรอบอัตรำก ำลังของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย ระยะที่ 4  
(ปีงบประมำณ 2566 – 2569) 

หน่วยงำน 

อัตรำก ำลังสำยวิชำกำร อัตรำก ำลังสำยสนับสนุน 
กรอบ

อัตราก าลัง 
ระยะที่ 3 

(เดิม) 

กรอบ
อัตรำก ำลัง 
ระยะที่ 4  
(ใหม่) 

กรอบ
อัตราก าลัง 
ระยะที่ 3 

(เดิม) 

กรอบ
อัตรำก ำลัง 
ระยะที่ 4  
(ใหม่) 

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 174 80 17 16 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 69 80 17 16 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 196 196 31 39 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 167 204 19 38 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 118 174 20 34 

คณะศิลปศาสตร์ 162 129 15 19 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - 25 25 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ - - 47 46 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน - - 40 33 

ส านักงานอธิการบดี - - 18 7 

กองกลาง - - 34 41 

กองคลัง - - 31 38 

กองนโยบายและแผน - - 16 19 

กองบริหารงานบุคคล - - 22 24 
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หน่วยงำน 

อัตรำก ำลังสำยวิชำกำร อัตรำก ำลังสำยสนับสนุน 
กรอบ

อัตราก าลัง 
ระยะที่ 3 

(เดิม) 

กรอบ
อัตรำก ำลัง 
ระยะที่ 4  
(ใหม่) 

กรอบ
อัตราก าลัง 
ระยะที่ 3 

(เดิม) 

กรอบ
อัตรำก ำลัง 
ระยะที่ 4  
(ใหม่) 

กองพัฒนานักศึกษา - - 18 22 

กองบริหารทรัพยากรนนทบุรี - - 27 28 

กองบริหารทรัพยากรสุพรรณบุรี - - 28 27 

* หน่วยงานตรวจสอบภายใน - - 5 5 

*กองบริหารทรัพยากรวาสุกรี - - 20 0 

*กองส่งเสริมคุณภาพ - - 4 0 

รวม 886 863 454 477 

* หน่วยงานภายในที่จัดตั้งตามมติสภามหาวิทยาลัย     

 
3. ข้อมูลบุคลำกร (ณ วันที่  1  ตุลาคม  2566 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี)  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น 1,063 คน จ าแนก
ประเภทบุคลากรเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 163 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.33) 
พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 804 คน (คิดเป็นร้อยละ 75.63) พนักงานราชการ จ านวน 47 คน (คิดเป็น  
ร้อยละ 4.42) ลูกจ้างชาวต่างประเทศ จ านวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 0.66) ลูกจ้างประจ า จ านวน 19 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 1.79) ลูกจ้างประจ าเงินรายได้ จ านวน 23 คน (คิดเป็นร้อยละ 2.16) และจ าแนกเป็นบุคลากร
สายวิชาการ จ านวน 615 คน (คิดเป็นร้อยละ 57.86) บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 448 คน (คิดเป็นร้อยละ 
42.14) โดยมีสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุน เท่ากับ 1 : 0.73 
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ขรก., 150, 24%

พนม., 458, 75%

ลจ.ชำวต่ำงประเทศ, 7, 1%

จ ำแนกประเภท

ปริญญำเอก, 
218, 35%

ปริญญำโท, 387, 
63%

ปริญญำตรี, 10, 
2%

จ ำแนกคุณวุฒิ

3.1 ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศำสตรำจำรย,์ 0, 0% รองศำสตรำจำรย,์ 15, 2%

ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย,์ 
215, 35%

อำจำรย์, 386, 
63%

จ ำแนกต ำแหน่งทำงวิชำกำร
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3.2 ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

จ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง (เฉพำะ ขรก. และ พนม. ไม่นับ พรก. ลจป. ลจป.(เงินรำยได้)) 
ประเภทผู้บริหาร ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวขาญเฉพาะ ประเภททั่วไป 

ผอ.สอ./ผอ.กอง/เทียบเท่า ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน 
1 235 111 4 6 2 
1 350 8 

359 
หมายเหตุ ยังไม่มีบุคลากรระดับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวขาญเฉพาะ ในระดับเชี่ยวขาญ 
และเชี่ยวชาญพิเศษ และประเภททั่วไป ในระดับช านาญงานพิเศษ 

 
 
 

ขรก., 13, 3%

พนม., 346, 77%

พรก., 47, 11%

ลจป., 19, 4%
ลจป.(เงินรำยได้), 23, … จ ำแนกประเภท

ปริญญำเอก, 1, 0%
ปริญญำโท, 40, 9%

ปริญญำตรี, 358, 
80%

ต่ ำกว่ำปริญญำตรี, 
49, 11%

จ ำแนกคุณวุฒิ
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ขรก . พนม . ลจป . ลจ . ( เ งิ น ร าย ได้ )

ประ เภทบุคลากรที่ เ กษียณอายุ ร าชการ

ปี งปม.  2567 ปี งปม.  2568 ปี งปม.  2569 ปี งปม.  2570

3.3 ข้อมูลบุคลำกรเกษียณอำยุรำชกำร ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 - 2570 
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ปี  งปม .   2567 ปี  งปม .   2568 ปี  งปม .   2569 ปี  งปม .   2570

จ ำนวนบุคลำกรเกษียณอำยุรำชกำร

สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม
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4. กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis)  

จากการน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis สามารถน าไปสังเคราะห์และสรุปเชื่อมโยงกับ
การก าหนด TOWS Matrix ได้ดังนี ้

4.1 ตำรำงสรุป SWOT Analysis 

จุดแข็ง Internal Strengths (S) จุดอ่อน Internal Weaknesses (W) 
S1 มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มุ่งเน้น และสนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

S2 โครงสร้างการบริหารงานบุคคลก าหนดสายการ
บังคับบัญชา และการกระจายอ านาจอย่างชัดเจน 

S3 กฎ ระเบียบ เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

S4 การท างานของมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบการ
ท างานเป็น Teams โดยให้อ านาจในการตัดสินใจ 
 

W1 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในฐาน
สมรรถนะของมหาวิทยาลัยยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การผลักดันให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

W2 ขาดฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ทันสมัย ไม่สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้
ทันที และยังไม่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลที่ส าคัญท่ี
เกี่ยวข้อง 

W3 ขาดแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวเพ่ือก าหนด
เป้าหมายที่ต้องการและแนวทางการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมาย 

W4 ทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรยังไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานและพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

โอกำส External Opportunities (O) อุปสรรค External Threats (T) 
O1 การเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ประเทศ ท าให้บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานได้เพ่ิมข้ึน 

O2 การปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย ที่สอดรับกับ 
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลให้เกิด
ความชัดเจนในบริบทของกลุ่มมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล และแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

O3 นโยบายปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

T1 วิกฤตของสถาบันอุดมศึกษาไทย ส่งผลต่อความ
มั่นคงของมหาวิทยาลัยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

T2 เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรอย่าง
จ ากัด ไม่เพียงพอต่อการปรับปรุง พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

T3 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัย
ขาดแบบแผนที่ชัดเจน 

 

 



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2567 - 2570 15 

 

4.2 ตำรำงแสดง TOWS Matrix 

SO เชิงรุก WO เชิงแก้ไข 
1. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (S1,O1,O2) 

2. ด าเนินการตามนโยบายการปฏิรูประบบการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(S2,S3,O2,O3) 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรท างานเป็น Teams 
ร่วมแรงร่วมใจ รักและสามัคคี (S4,O1) 

1. ก าหนดเป้าหมายของแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ความชัดเจน และติดตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
(W3,O1) 

2. ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจได้ทันที และเชื่อมโยงกับฐายข้อมูลที่ส าคัญ
ที่เก่ียวข้อง (W1,W2,O1) 

3. พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน (W4,O1) 

ST เชิงรับ WT เชิงป้องกัน 
1. ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ให้ชัดเจน
ทุกกลุ่ม และมีการก ากับติดตามรายงานผลการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (S1,T1,T3) 

2. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ เรื่องการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(S3,T3) 

1. ติดตามการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (W1,T3) 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เชื่อมโยงกับระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มั่นคง ปลอดภัย ไม่รั่วไหล
(W2,T2,) 
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5. เป้ำหมำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำหมำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ 
การบริหารอัตราก าลัง 1. ตรึงกรอบอัตราก าลังเดิมโดยไม่ให้เพ่ิมอัตราใหม่ในภาพรวม 

2. การจัดสรรอัตราก าลังเพ่ือทดแทนอัตราเกษียณอายุราชการคืนให้กับคณะ/
หน่วยงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 1. การพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยมี
กระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง 

การพัฒนาบุคลากร 1. การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย 
2. การพิจารณาการก าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะ (Competency) ให้มี
ความชัดเจน เหมาะสมเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร 

ความก้าวหน้าในสายงาน 1. การก าหนดแนวทางการเสนอขอก าหนดต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนให้เหมาะสม รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
2. การสร้างคลีนิคในการเขียนเสนอขอก าหนดต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 
3. การสร้างพี่เลี้ยงในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งของบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

การจัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์กองทุนสวัสดิการภายในและการจัดสวัสดิการภายในให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
2. การจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลของบุคลากร 

การบริหารค่าตอบแทน 1. การทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยให้
เหมาะสม 
2. การพิจารณาระบบบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการเพ่ือจูงใจบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ 

อ่ืน ๆ 1. การพัฒนาเว็บไซต์ของกองบริหารงานบุคคลให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน 
2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยให้มีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือลดความ
ซ้ าซ้อน และมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องตรงกันทั้งมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 4 
แผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ  

พ.ศ. 2567 - 2570 
การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 

2567 - 2570 ได้จัดท าให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะตามความต้องการของ 
ภาคประกอบการและสร้างนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสอดคล้องกับแนวทางด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR Scorecard และเพ่ือเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ในปีการศึกษา 2568  

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1.1 ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการสรรหา 
1.2 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากรและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
1.4 ด้านสวัสดิการและยกย่องชมเชย 

 
 

 



แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2567 - 2570 18 
 
 

1.1 ด้ำนวำงแผนอัตรำก ำลังและกำรสรรหำ 

ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีแล ะ

นวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับโครงสร้างและการบริหารองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Aligment) 

- มีการวางแผนและบริหารก าลังคน (Workforce Planning and Management) 

เป้าหมายเชิงกลุยทธ์ 
1. เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังคนของหน่วยงาน และการสรรหาบุคลากรเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx / AUN-QA) 

ข้อ 5.1 สภาวะแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร : เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังคนของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร : กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับเทคโนโลยี และนวัตกรรม 

กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
1. วำงแผนอัตรำก ำลัง   
ทบทวนกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง 

เพื่อให้การบริหารอัตราก าลังคน
ของหน่วยงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีการทบทวน/ปรับปรุง
กรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง อย่างน้อย 1 
ครั้ง 

ทุกหน่วยงานใน ม. งอ.กบ. รวบรวมปัญหาและ
ข้อเสนอแนะจาก
หน่วยงานตา่ง ๆ 

วิเคราะห์ข้อมูล
ภาระงานและ
ภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

เสนอ ม. ทบทวน
กรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง 

ประกาศใช้กรอบ
โครงสร้าง
อัตราก าลังในส่วน
ที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม 
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กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
2. กำรสรรหำบุคลำกร 
ระบบการรับสมัครบุคคล
ผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์  

เพื่อให้กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างเป็น
ระบบ ทันสมัย และลดภาระการ
เดินทางและความยุ่งยากของการ
สมัคร 

ระบบการรับสมัคร
บุคคลผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส ์

ผู้สมัครเข้ารับการ
สรรหาและ
คัดเลือก 

งอ.กบ. ระบบการรับสมัคร
บุคคลผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์
ด าเนินการไปได้ 
20% ของแผนงาน 
(วิเคราะห์ปัญหา 
รวบรวมข้อมูล 
ความต้องการและ
ความเหมาะสม
เกี่ยวกบัการรับ
สมัครบุคคล 
รวมทั้งวิเคราะห์
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงาน
บุคคล) 

ระบบการรับสมัคร
บุคคลผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์
ด าเนินการไปได้ 
60% ของแผนงาน  
(ออกแบบและ
พัฒนาระบบ) 

ระบบการรับสมัคร
บุคคลผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์
ด าเนินการไปได้ 
100% ของ
แผนงาน  (เปิดใช้
งานระบบการรับ
สมัครบุคคลผ่าน
ทางอิเล็กทรอนิกส์) 

รวบรวมปัญหาและ
ข้อผิดพลาดที่พบ
หลังจากการใช้งาน
ระบบการรรับ
สมัครบุคคลผ่าน
ทางอิเล็กทรอนิกส ์
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1.2 ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง  ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับโครงสร้างและการบริหารองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 

- มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า และมีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สามารถจ าแนกและจัดล าดับผล  
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

เป้าหมายเชิงกลุยทธ์ 
1. เพ่ือให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
2. ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx / AUN-QA) 

ข้อ 5.1 สภาวะแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร : เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นไปอย่างสอดคล้องกับงานและ

ทันสมัย สะท้อนผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

1) การจัดการผลการปฏิบัติงาน (PERFORMANCE Management) : เพ่ือให้บุคลากรสายวิชาการมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับงานและทันสมัย สะท้อนผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
1. ทบทวน/ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรสาย
วิชาการ 

เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับงานและทันสมัย 
สะท้อนผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสายวิชาการ
ฉบับใหม ่

บุคลากรสาย
วิชาการ 

งส. กบ. คณะกรรมการ
พิจารณาทบทวน/
ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาย
วิชาการ 

ประกำศ
หลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำร
ปฏิบตัิรำชกำรของ
บุคลำกรสำย
วิชำกำรฉบบัใหม ่

รวมรวมข้อสังเกตุ/
ข้อหารือ/ปญัหาที่
พบในการประเมิน
ฯ ตามประกาศ
ฉบับใหม ่

ทบทวน/ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาย
วิชาการจากปัญหา
ที่พบ 

2. ทบทวน/ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรสาย
วิชาการ 

เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนมี
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับงานและทันสมัย 
สะท้อนผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสายสนับสนุน
ฉบับใหม ่

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

งส. กบ. คณะกรรมการ
พิจารณาทบทวน
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ประกำศ
หลักเกณฑ์กำร
ประเมินผลกำร
ปฏิบตัิรำชกำรของ
บุคลำกรสำย
สนับสนุนฉบับใหม ่

รวมรวมข้อสังเกตุ/
ข้อหารือ/ปญัหาที่
พบในการประเมิน
ฯ ตามประกาศ
ฉบับใหม ่

ทบทวน/ปรับปรุง
หลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนจาก
ปัญหาที่พบ 
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1.3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีที่มีสมรรถนะตามความต้องการของภาคประกอบการและสร้างนวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีสมรรถนะตามความต้องการของภาคประกอบการ  
กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาศักยภาพของก าลังคนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีแล ะ
นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับโครงสร้างและการบริหารองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Aligment) 

- มีการสร้างพัฒนา และสืบทอดของต าแหน่งบริหาร (Continuity and Replacement Plan) 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 

- การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมายเชิงกลุยทธ์ 
1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งด้านการเรียนการสอนและวิชาชีพเฉพาะ 
2. เพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
3. ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx / AUN-QA) 

ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
1) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (PERFORMANCE Development) : เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
2) การพัฒนาอาชีพการงานและการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Career Development and Succession Planning) : เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการด ารง

ต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ของบุคลากรสายสนับสนุน 
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กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
1. กำรพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ   
1.1 ด้านการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสอน
สมัยใหม่ 

1.เพื่อให้บุคลากรสายวิชาการมี
สมรรถนะในการเรียนการสอนที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  
2. เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ตรงให้
บุคลากรสายวิชาการได้เรียนรู้ และ
น ามาประยุกตฺใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

เชิงปรมิำณ  
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ  
ผู้ผ่านการพัฒนาน าความรู้
มาใช้งานจริงในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  

บุคลากรสาย
วิชาการ 

สวท. และ
หน่วยงาน

คณะ 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. จ านวนโครงการ/
กิจกรรม ไม่น้อยกวา่ 3 
โครงการ 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร ... บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. จ านวนโครงการ/
กิจกรรม ไม่น้อยกวา่ 
5 โครงการ 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. จ านวนโครงการ/
กิจกรรม ไม่น้อยกวา่ 
5 โครงการ 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2.. จ านวนโครงการ/
กิจกรรม ไม่น้อยกวา่ 
5 โครงการ 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 – 30 ก.ย. 
70 

1.2 ด้านการวิจยั 1.เพื่อกระตุ้นการท าผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ หรือผลงาน
นวัตกรรมส าหรับยื่นขอจดแจ้ง ขึ้น
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา หรือถูก
น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 
2.เพื่อกระตุ้นการท าผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการในระดับนานาชาต ิ

เชิงปรมิำณ  
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
ผู้ผ่านการพัฒนาน าความรู้
มาใช้งานจริงตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย ์

บุคลากรสาย
วิชาการ 

สวพ. และ
หน่วยงาน

คณะ 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ฯ ไม่
น้อยกว่า 5 เร่ือง 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ฯ ไม่
น้อยกว่า 10 เร่ือง 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ฯ ไม่
น้อยกว่า 15 เร่ือง 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2. จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ฯ ไม่
น้อยกว่า 20 เร่ือง 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 – 30 ก.ย. 
70 

1.3 ด้านวิชาชีพ 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาชพี
ให้แก่บุคลากร 
2. เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เชิงปรมิำณ  
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ  

บุคลากรสาย
วิชาการ 

กบ. /สวส. 
และ

หน่วยงาน
คณะ 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. จ านวนหลกัสูตร/
นวัตกรรมใหม่ ไม่น้อย

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. จ านวนหลกัสูตร/
นวัตกรรมใหม่ ไม่

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. จ านวนหลกัสูตร/
นวัตกรรมใหม่ ไม่

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2. จ านวนหลกัสูตร/
นวัตกรรมใหม่ ไม่
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กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
ผู้ผ่านการพัฒนาน าความรู้
มาใช้งานจริงในการปรับ
ใช้การเรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนานวัตกรรม 

กว่า 3 หลักสูตร/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร ... บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

น้อยกว่า 3 หลักสูตร/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

น้อยกว่า 3 หลักสูตร/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

น้อยกว่า 3 หลักสูตร/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 – 30 ก.ย. 
70 

1.4 ด้านผลงานทาง
วิชาการ 

1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
การเสนอขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ อย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2. เพื่อให้คณาจารย์มีช่องทางในการขอ
ค าแนะน า ค าปรึกษา ในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ   
3. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถผลิตผล
งานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และใช้
เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้ 

เชิงปรมิำณ 
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
จ านวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้นร้อยละ 50  
ของผู้ผ่านการพัฒนา 

บุคลากรสาย
วิชาการ 

กบ. และ
หน่วยงาน
คณะ 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. จ านวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้นร้อยละ 50  
ของผู้ผ่านการพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – ก.ย.  67 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. จ านวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้นร้อยละ 50  
ของผู้ผ่านการพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 – ก.ย.  68 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. จ านวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้นร้อยละ 50  
ของผู้ผ่านการพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 – ก.ย.  69 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2. จ านวนบุคลากร 
สายวิชาการที่เขา้สู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้นร้อยละ 50  
ของผู้ผ่านการพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 – ก.ย.  70 

2. กำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนและควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
2.1 ด้านการพัฒนาตาม
ต าแหน่งงาน 

เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
พัฒนาตามต าแหน่งงาน ตามภาระงานที่
ปฏิบัติ และเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เชิงปรมิำณ  
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ  
ผู้ผ่านการพัฒนาน าความรู้
มาใช้งานจริงในการปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งงาน 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

กบ. และทกุ
หน่วยงาน 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และทักษะ
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มมากขึ้น 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มมาก
ขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มมาก
ขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มมาก
ขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
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กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร ... บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 – 30 ก.ย. 
70 

2.2 ด้านวิชาชีพ 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านวิชาชพี
ให้แก่บุคลากร 
2. เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เชิงปรมิำณ  
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ  
ผู้ผ่านการพัฒนาน าความรู้
มาใช้งานจริงในการปรับ
ใช้การเปฏิบัติงาน การ
พัฒนานวัตกรรม 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

กบ. /สวส. 
และทุก

หน่วยงาน 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. จ านวนระบบ/
นวัตกรรมใหม่ ไม่น้อย
กว่า 2 ระบบ/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร ... บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. จ านวนระบบ/
นวัตกรรมใหม่ ไม่
น้อยกว่า 2 ระบบ/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 
68 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. จ านวนระบบ/
นวัตกรรมใหม่ ไม่
น้อยกว่า 2 ระบบ/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

เป้ำหมำย 
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2. จ านวนระบบ/
นวัตกรรมใหม่ ไม่
น้อยกว่า 2 ระบบ/
นวัตกรรม 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บำท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 – 30 ก.ย. 
70 

2.3 ด้านต าแหน่งที่สูงขึ้น 1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
แนวทางการจัดท าผลงาน เทคนิค และ
วิธีการจัดท าผลงานลักษณะตา่งๆ 
เพื่อให้ผู้เสนอขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
สามารถจัดท าผลงานประกอบการขอ
ก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นเพิ่มเติมได้อย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
2. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
หลักการที่ส าคัญในการประเมินผลงาน
ของบุคคลเพื่อก าหนดต าแหน่งสูงขึ้น 
และเพื่อยกระดับและสร้างมาตรฐานใน

เชิงปรมิำณ 
จ านวนผู้ผ่านการพัฒนา
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภำพ 
จ านวนบุคลากร 
สายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นร้อยละ 
50 ของผู้ผ่านการพัฒนา 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

กบ. ทุก
หน่วยงาน 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 70 
2. จ านวนบุคลากร 
สายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นร้อยละ 
50 ของผู้ผ่านการพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 – ก.ย.  67 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 75 
2. จ านวนบุคลากร 
สายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 50 ของผู้ผ่าน 
การพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 67 - ก.ย.  68 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 80 
2. จ านวนบุคลากร 
สายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 50 ของผู้ผ่าน
การพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 68 - ก.ย.  69 

เป้ำหมำย  
1. จ านวนผู้ผ่านการ
พัฒนาร้อยละ 85 
2. จ านวนบุคลากร 
สายสนับสนุนเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 50 ของผู้ผ่าน
การพัฒนา 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 69 - ก.ย.  70 
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กิจกรรม/โครงกำร วัตถุประสงค์โครงกำร ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ กลุ่มเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบ 
เป้ำหมำยของตัวชี้วัด 

2567 2568 2569 2570 
การท าหนา้ที่ผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินผลงานของบุคคลเพื่อก าหนด 
3. เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนมี
ช่องทางในการขอค าแนะน า ค าปรึกษา 
ในการผลิตผลงานเพื่อเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้น 

2.4 ด้านต าแหน่งทางการ
บริหาร 

เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรสาย
สนับสนุนในการรองรับต าแหน่งบริหาร
ระดับผู้อ านวยส านักงานอธกิารบดี 
ผู้อ านวยการกอง หวัหน้าส านักงาน
คณบดี หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

ปริมำณ 
จ านวนบุคลากรที่ได้เข้า
รับการอบรมหลักสูตรการ
บริหารงานอุดมศึกษาสาย
สนับสนุนระดับสูง (นบสส.) 
คุณภำพ 
บุคลากรสายสนับสนุนผู้มี
คุณสมบัติเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งอ านวยส านกังาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการ
กอง หัวหน้าส านกังาน
คณบดี หัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

กบ. เป้ำหมำย  
จ านวน 1 คน 
จ ำนวนงบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 66,000 
บาท 
ระยะเวลำด ำเนินกำร  
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 
67 

เป้ำหมำย  
จ านวน 1 คน 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร 
118,000 บาท (รวมดู
งานต่างประเทศ) 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 
68 

เป้ำหมำย  
จ านวน 1 คน 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท
ระยะเวลำด ำเนินกำร 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 
68 

เป้ำหมำย  
จ านวน 1 คน 
จ ำนวนงบประมำณ
ที่ได้รับจดัสรร...บาท
ระยะเวลำด ำเนินกำร 
1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 
68 
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1.4 ด้ำนสวัสดิกำรและยกย่องชมเชย 

ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง ด้วยเทคโนโลยีแล ะ

นวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับโครงสร้างและการบริหารองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ความสอดคล้องกับมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Programme Effectiveness) 

- การรักษาบุคลากรที่จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 

- การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการด าเนินการทางวินัยบนหลักการของความสามารถและผลงาน  
หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักมนุษยธรรม 

- ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและความพร้อมให้มีการตรวจสอบ 
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of Life and Work-Life Balance)  

- ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ 
- การจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมจากสวัสดิการที่กฎหมายก าหนด 
- การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 

เป้าหมายเชิงกลุยทธ์ 
1. ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : EdPEx / AUN-QA) 

ข้อ 5.1 สภาวะแวดล้อมด้านบุคลากร (Workforce Environment) 
1) ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร : .เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้านสุขภาพ สิ่งอ านวยการความสะดวก บรรยากาศในการท างาน 

ข้อ 5.2 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 
1) การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of ENGAGEMENT) : วางแนวทางในการสร้างความผูกพันโดยจัดท าระบบประเมินความผูกพันของบุคลากร 
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2567 2568 2569 2570 
1. สวัสดิกำรและกำรยกย่องชมเชย   
โครงการกีฬาบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลยั 

1.เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร
ในมหาวิทยาลัยมีสุขภาพพลานามัย
ที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
2. เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้จัก
คุ้นเคย และความสามัคคี ระหว่าง
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อคัดเลือกนักกีฬาเป็นตัวแทน
ของมหาวิทยาลยัไปเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาเช่ือมความสัมพันธ์กบั
หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 
 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

งส. กบ. - - เปำ้หมำย ร้อย
ละ 85 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 645,200 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ธ.ค. 
67 - 31 มี.ค. 68 

- เปำ้หมำย ร้อย
ละ 85 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 645,200 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ธ.ค. 
68 - 31 มี.ค. 69 

- เปำ้หมำย ร้อย
ละ 85 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 645,200 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ธ.ค. 
69 - 31 มี.ค. 70 

โครงการกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์ระหวา่ง
มหาวิทยาลัยราชภฎั
พระนครศรีอยุธยากับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ  

1.เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร
ในมหาวิทยาลัยมีสุขภาพพลานามัย
ที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
2. เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นเรียนรู้
และแสวงหาความร่วมมอืในด้าน
การกีฬาและนันทนาการของ
บุคลากรของทั้งสองมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์และ
มิตรภาพของบุคลากรของทั้งสอง
มหาวิทยาลัย 

1.จ านวนกิจกรรม 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
 3. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยและ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราช
ภัฎ
พระนครศรีอยุธยา 

งส. กบ. - - เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 90  
3. ร้อยละ 85  
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 631,000 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 พ.ย. 
67 - 31 ธ.ค. 67 

- เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 90  
3. ร้อยละ 85  
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 631,000 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 พ.ย. 
68 - 31 ธ.ค. 68 

- เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 90  
3. ร้อยละ 85  
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 631,000 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 พ.ย. 
69 - 31 ธ.ค. 69 

โครงการกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย  

1.เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
มหาวิทยาลัยมีสขุภาพและ
พลานามัยทีแ่ข็งแรงมากขึ้น 
2.เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างเครือข่ายอุดมศึกษา 

1. จ านวนกิจกรรม 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
3. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

งส. กบ. - - เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 90  
3. ร้อยละ 85  

- เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 90  
3. ร้อยละ 85  

- เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 90  
3. ร้อยละ 85  
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2567 2568 2569 2570 
3.เพื่อประชาสัมพันธ์ชือ่เสียงของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ 
4.เพื่อให้บุคลากรทางด้านกีฬา 
ได้รับความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับ
ระเบียบกีฬาสากลมากขึ้น 

- งปม. ขอจัดสรร
เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 2,505,000 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
67 - 30 ก.ย. 68 

- งปม. ขอจัดสรร
เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 2,505,000 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
68 - 30 ก.ย. 69 

- งปม. ขอจัดสรร
เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 2,505,000 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
69 - 30 ก.ย. 70 

โครงการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยคุณธรรม 

1. เพื่อให้บุคลากรระดับผู้บริหาร 
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ทกุคน มีส่วน
ร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลยัสู่
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้น
แบบอยา่งยั่งยืน 
2. เพื่อให้บุคลากรและนกัศึกษา
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้และ
ทักษะในการเป็นวิทยากรแกนน า
ส่งเสริมคุณธรรมภายในหน่วยงาน 
3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้เกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม 

1. จ านวนโครงงาน
คุณธรรม 
2. จ านวนผู้เข้ารว่ม
โครงการ 
3. เปรียบเทียบความรู้
ก่อน-หลังการเข้าร่วม
โครงการ 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

งส. กบ. - - เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 80  
3. ร้อยละ 80  
- งปม. ขอจัดสรร
เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 53,400 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ม.ค. 
68 - 30 เม.ย. 68 

- เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 80  
3. ร้อยละ 80  
- งปม. ขอจัดสรร
เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 53,400 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ม.ค. 
69 - 30 เม.ย. 69 

- เปำ้หมำย  
1.ไม่น้อยกว่า 1 
กิจกรรม 
2. ร้อยละ 80  
3. ร้อยละ 80  
- งปม. ขอจัดสรร
เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 53,400 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ม.ค. 
70 - 30 เม.ย. 70 

โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมแกบุ่คลากรของ
มหาวิทยาลัย 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เร่ืองมาตรฐานทางจริยธรรมและ
สามารถน าหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
มาปรับใช้ในการท างาน มีแนวทาง
การด ารงตน และการสร้าง
พฤติกรรมที่สอดคล้องร่วมพลัง
สร้างองค์กรให้โปร่งใส 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 
 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

กบ. - เปำ้หมำย ร้อย
ละ 80 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 1,800บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.พ. 
67 - 30 เม.ย. 67 

- เปำ้หมำย ร้อย
ละ 80 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 43,200
บาท 

- เปำ้หมำย ร้อย
ละ 80 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 43,200
บาท 

- เปำ้หมำย ร้อย
ละ 80 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 43,200
บาท 
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 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.พ. 
68 - 30 เม.ย. 68 

 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.พ. 
68 - 30 เม.ย. 68 

 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.พ. 
68 - 30 เม.ย. 68 

กิจกรรมสร้างบุคลากร
ต้นแบบที่ส่งเสริม
ความส าเร็จ และสร้าง
ชื่อเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย 

เพื่อส่งเสริม กระตุ้นบุคลากรให้มี
ศักยภาพเป็นที่ยอมรับ/ สร้าง
ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย และ 
เป็นบุคคลต้นแบบการส่งเสริม
ความส าเร็จ  

1. จ านวนบุคลากรที่
สร้างชื่อเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย 
2. จ านวนบุคลากรที่
เปน็ต้นแบบการส่งเสริม
ความส าเร็จ 
 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

งส. กบ. - เปำ้หมำย  
1. 10 คน 
2. 15 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
66 - 30 ก.ย. 67 

- เปำ้หมำย  
1. 10 คน 
2. 15 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
67 - 30 ก.ย. 68 

- เปำ้หมำย  
1. 10 คน 
2. 15 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
68 - 30 ก.ย. 69 

- เปำ้หมำย  
1. 10 คน 
2. 15 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ต.ค. 
69 - 30 ก.ย. 70 

การเสนอรายชื่อบุคคล
เพื่อรับการยกย่องเป็น
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 

เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติและเผยแพร่
เกียรติคุณของข้าราชการพลเรือน
ดีเด่น 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
รางวัล 

ข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา 

งส. กบ. - เปำ้หมำย 1 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 

- เปำ้หมำย 1 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 

- เปำ้หมำย 1 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 

- เปำ้หมำย 1 คน 
- งปม. ไม่ใช้ งปม. 

โครงการสุขภาพดีชวีี
เปี่ยมสุข 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต มีสุขภาพที่ดี และมี
ความสุขอยา่งยั่งยืน 
2. เพื่อแสดงความกตัญญูกเวทิตา  
ความรัก  ความผูกพันที่มีต่อ
อาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ครบเกษียณอายุราชการ 

1. จ านวนหวัข้อการ
บรรยายให้ความรู้ใน
โครงการ 
2. จ านวนกิจกรรมใน
โครงการ 

1. ผู้เกษียณอายุ
ราชการ 
2. บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

กบ. - เปำ้หมำย  
1. ไม่น้อยกวา่ 1 
หัวข้อ 
2. ไม่น้อยกวา่ 1 
กิจกรรม 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 121,800 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.ค. 
67 - 30 ก.ย. 67 

- เปำ้หมำย  
1. ไม่น้อยกวา่ 1 
หัวข้อ 
2. ไม่น้อยกวา่ 1 
กิจกรรม 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 161,600 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.ค. 
68 - 30 ก.ย. 68 

- เปำ้หมำย  
1. ไม่น้อยกวา่ 1 
หัวข้อ 
2. ไม่น้อยกวา่ 1 
กิจกรรม 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 161,600 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.ค. 
69 - 30 ก.ย. 69 

- เปำ้หมำย  
1. ไม่น้อยกวา่ 1 
หัวข้อ 
2. ไม่น้อยกวา่ 1 
กิจกรรม 
- งปม. เงินรายได้
มหาวิทยาลัย 
จ านวน 161,600 
บาท 
 - ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 1 ก.ค. 
70 - 30 ก.ย. 70 
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1. ข้อมูลบุคลำกรสำยวิชำกำร (ข้อมูล ณ วันที่  1  ตุลาคม  2566 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

1.1 บุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกประเภท 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 

ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. ขรก. พนม. พรก. ลจช. รวม 
คอ. - - - - - - - - - - - - 6 41 - - 6 41 - - 47 
ทอ. 16 36 - - - - - - - - - - - - - - 16 36 - - 52 
บท. 5 20 - - 10 66 - - 6 14 - - 12 37 - - 33 136 - - 169 
วท. 4 28 - - - 15 - - 14 26 - - 3 20 - - 21 89 - - 110 
วส. 3 18 - - - - - - 56 47 - - 5 14 - - 64 79 - - 143 
ศศ. 3 33 - 3 3 5 - - 3 18 - 2 1 21 - 2 10 77 - 7 94 
รวม 31 135 - 3 13 85 - - 79 105 - 2 27 133 - 2 150 458 - 7 615 

รวมศูนย ์ 169 98 186 162      
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1.2 บุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้น 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 
คอ. - - - - - - - - - - 24 23 - 24 23 47 
ทอ. - 22 30 - - - - - - - - - - 22 30 52 
บท. - 21 4 - 61 14 - 12 8 - 32 17 - 126 43 169 
วท. - 17 15 - 10 5 - 20 20 - 16 7 - 63 47 110 
วส. - 11 10 - - - 1 66 36 - 10 9 1 87 55 143 
ศศ. 5 24 10 - 8 - 2 15 6 2 18 4 9 65 20 94 
รวม 5 95 69 1 79 19 3 113 70 2 100 60 10 387 218 615 

รวมศูนย ์ 169 98 186 162     

1.3 บุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุรี รวมท้ังสิ้น 

อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 
คอ. - - - - - - - - - - - - 22 25 - - 22 25 - - 47 
ทอ. 34 15 3 - - - - - - - - - - - - - 34 15 3 - 52 
บท. 17 7 1 - 47 28 - - 12 7 1 - 26 22 1 - 102 64 3 - 169 
วท. 23 9 - - 9 5 1 - 23 17 - - 14 8 1 - 69 39 2 - 110 
วส. 16 5 - - - - - - 60 40 3 - 6 9 4 - 82 54 7 - 143 
ศศ. 34 5 - - 4 4 - - 20 3 - - 19 5 - - 77 17 - - 94 
รวม 124 41 4 - 60 37 1 - 115 67 4 - 87 69 6 - 386 214 15 - 615 

รวมศูนย ์ 169 98 186 162      
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2. ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน (ข้อมูล ณ วันที่  1  ตุลาคม  2566 จากกองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี) 

2.1 บุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมประเภท 

หน่วยงำน 

ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุร ี รวมทั้งสิ้น 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พร
ก.

 

ลจ
ป.

 

ลจ
ป.

(ร
ด)

 

รว
ม 

คอ. - - - - - - - - - - - - - - - - 12 4 - - - 12 4 - - 16 
ทอ. - 13 3 2 7 - - - - - - - - - - - - - - - - 13 3 2 7 25 
บท. - 2 - - 1 - 17 5 - 1 - 1 2 - 1 - 5 - - - - 25 7 - 3 35 
วท. - 5 5 - - - - - - - - 4 1 - - - 3 1 - - - 12 7 - - 19 
วส. - 2 - - 1 - - - - - - 14 1 - - - 4 - - - - 20 1 - - 21 
ศศ. - 11 2 - - - - - - - - 1 - - - - 1 1 - - - 13 3 - - 16 
สวพ. - 16 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 16 2 - - 18 
สวท. 1 28 2 - - - - - - - - -- - - - - - - - - 1 28 2 - - 31 
สวส. - 17 - - - - 9 - - - - 8 - - - - 9 - - 1 - 43 - - 1 44 
สอ. 2 9 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2 9 - - - 11 
กก. - 32 - 3 4 1 9 - 4 1 - - - - - - - - - - 1 38 - 7 5 51 
กค. 2 27 - - - - 5 1 1 - - - - - - - - - - - 2 32 1 1 - 36 
กผ. - 18 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 18 - - - 18 
กบ. 1 17 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 17 2 - - 20 
กพ. 1 14 - - 4 - 4 - - - - - - - - - - - - - 1 18 - - 4 23 
กบน. - - - - - - - - - - 3 15 8 6 - - - - - - 3 15 8 6 - 32 
กบส. - - - - - - - - - - - - - - - 2 17 7 3 3 2 17 7 3 3 32 

รวม 7 211 16 5 16 1 44 6 5 2 3 43 12 6 1 2 51 13 3 4 13 346 47 19 23 448 
รวมศูนย์ 255 58 65 73       
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2.2 บุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 

หน่วยงำน 
ศูนย์หันตรำ ศูนย์วำสุกรี ศูนย์นนทบุรี ศูนย์สุพรรณบุร ี รวมทั้งสิ้น 

ต่ ำกว่ำ 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ต่ ำกว่ำ 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ต่ ำกว่ำ 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ต่ ำกว่ำ 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ต่ ำกว่ำ 
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม 

คอ. - - - - - - - - - - - - - 14 2 - - 14 2 - 16 
ทอ. 10 13 2 - - - - - - - - - - - - - 10 13 2 - 25 
บท. 1 2 - - 1 22 - - 1 3 - - - 5 - - 3 32 - - 35 
วท. - 9 1 - - - - - - 5 - - - 3 1 - - 17 2 - 19 
วส. - 2 - - - - - - - 15 - - - 4 - - - 21 - - 21 
ศศ. - 9 4 - - - - - - 1 - - - 2 - - - 12 4 - 16 
สวพ. - 15 2 1 - - - - - - - - - - - - - 15 2 1 18 
สวท. - 27 4 - - - - - - - - - - - - - - 27 4 - 31 
สวส. 1 15 1 - 2 7 - - 1 7 - - 1 8 1 - 5 37 2 - 44 
สอ. - 8 3 - - - - - - - - - - - - - - 8 3 - 11 
กก. 8 29 2 - 6 5 1 - - - - - - - - - 14 34 3 - 51 
กค. - 26 3 - 1 6 - - - - - - - - - - 1 32 3 - 36 
กผ. - 18 - - - - - - - - - - - - - - - 18 - - 18 
กบ. - 17 3 - - - - - - - - - - - - - - 17 3 - 20 
กพ. 4 13 2 - - 4 - - - - - - - - - - 4 17 2 - 23 
กบน. - - - - - - - - 6 22 4 - - - - - 6 22 4 - 32 
กบส. - - - - - - - - - - - - 6 22 4 - 6 22 4 - 32 
รวม 24 203 27 1 10 44 1 - 8 53 4 - 7 58 8 - 49 358 40 1 448 

รวมศูนย์ 255 55 65 73      
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2.3 บุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมระดับต ำแหน่ง 

หน่วยงำน 

ระดับต ำแหน่ง (ขรก. / พนม.) 
จ้ำงตำมภำระ 
(พรก. / ลจป. 
/ ลจป. (รด) 

รวม 
ประเภททั่วไป ประเภทวิชำชีพเฉพำะและเชี่ยวชำญเฉพำะ ประเภทผู้บริหำร 

ปฏิบัติงำน ช ำนำญงำน ช ำนำญงำนพิเศษ ปฏิบัติกำร ช ำนำญกำร ช ำนำญกำรพิเศษ เชี่ยวชำญ เชี่ยวชำญพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่ำ 
คอ. - - - 12 1 - - - - 3 16 
ทอ. - - - 4 8 - - - - 13 25 
บท. - - - 18 7 - - - - 10 35 
วท. - - - 6 6 - - - - 7 19 
วส. - - - 18 2 - - - - 1 21 
ศศ. - - - 8 5 - - - - 3 16 
สวพ. - - - 13 3 - - - - 2 18 
สวท. - - - 17 12 - - - - 2 31 
สวส. 4 - - 26 13 - - - - 1 44 
สอ. - - - 7 3 1 - - - - 11 
กก. 2 1 - 26 10 - - - - 12 51 
กค. - 1 - 13 20 - - - - 2 36 
กผ. - - - 11 7 - - - - - 18 
กบ. - - - 15 3 - - - - 2 20 
กพ. - - - 11 7 - - - 1 4 23 
กบน. - - - 15 1 2 - - - 14 32 
กบส. - - - 15 3 1 - - - 13 32 

รวมท้ังสิ้น 
6 2 - 235 111 4 - - 1 

89 448 8 350  
359 
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3.4 จ ำนวนบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่เกษียณอำยุรำชกำร ระหว่ำงปี พ.ศ. 2567 - 2570 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2570 

วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม วิชำกำร สนับสนุน รวม 

คอ. 1  - 1 -  - - -  - - - - - 

ทอ. 2 - 2 1 4- 5 1 1 2 2 - 2 

บท. 4  - 4  1 - 1 3  - 3 3 - 3 

วท. 1 - 1 - - - -  - - - - - 

วส.  2  1  3 - - - 2  - 2 - - - 

ศศ. - - - 2 - 2 -  - - - - - 

สวพ.  -  -  -  -  -  -  -  - - - - - 

สวท.  -  -  -  - - -  -  - - - - - 

สวส.  - 1 1  -  2  2  -  - - - - - 

สอ.  -  1  1  -  -  -  -  - - - - - 

กก.  - 2 2  - - -  - 4 4 - 1 1 

กค.  -  -  -  -  -  -  - - - - 1 1 

กบ.  -  -  -  -  -  -  -  - - - - - 

กพ.  -  -  -  -  1  1  - - - - 1 1 

กบน.  -  -  -  - 3 3  - 1 1 - 1 1 

กบส.  -  -  -  -  -  -  -  1 1 - - - 

รวม 10 5 15 4 10 14 6 7 13 5 4 9 



RESPONSIBILITY
มคีวามรบัผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื�น และสงัคม

UNITY
มคีวามรว่มมอื รว่มใจ เป�นอันหนึ�งอันเดียวกัน

SMART
มคีวามฉลาดทางป�ญญา และฉลาดทางอามรณ์
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